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“ÂÌ‰ÂÌˆËË Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ „ÛÏ‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó Ô‡‚‡
‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ –ÓÒÒËË

Ïðàâîâàÿ ãóìàíèçàöèÿ îáùåñòâà ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ êîí-
ñòèòóöèîííûõ ïðèíöèïîâ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷å-

ëîâåêà. Â îáëàñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé îáåñïå÷èâàåòñÿ îäíî èç îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ ïðàâ ëè÷íîñòè – ïðàâî íà òðóä. Æèçíü ÷åëîâåêà íåâîçìîæíà
áåç òðóäà, èìåííî òðóä ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïðèçíàêîì îáùåñò-
âåííîãî óñòðîéñòâà, èñòî÷íèêîì âñÿêîãî áîãàòñòâà, óñëîâèåì ñóùåñòâîâà-
íèÿ ëþäåé, âå÷íîé åñòåñòâåííîé íåîáõîäèìîñòüþ. Ïîýòîìó îäíîé èç ãëàâ-
íûõ ñôåð âîçìîæíîãî è â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìîãî ïðîÿâëåíèÿ
ãóìàíèçìà ñëóæèò ñôåðà òðóäà, ïðîèçâîäñòâà, òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ãó-
ìàíèçì äîëæåí ñòàòü îñíîâíûì ïðèíöèïîì ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà, îí äèêòóåòñÿ æèçíåííûìè òðåáîâàíèÿìè, ôîðìèðóåò íåîá-
õîäèìûå êðèòåðèè ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè â åå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ è â
èíòåðåñàõ âñåãî îáùåñòâà.

Èäåè ãóìàíèçìà ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îïàñíîñòåé, èñ-
õîäÿùèõ îò îò÷óæäåíèÿ â ñôåðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Â óñëîâèÿõ îò÷óæ-
äåíèÿ ÷åëîâåê òåðÿåòñÿ â îêðóæàþùåé ðåàëüíîñòè, ïðåâðàùàÿñü èç ñóáú-
åêòà â îáúåêò äåéñòâèòåëüíîñòè. ×åëîâåê íå íàõîäèò ñâÿçè ñ ìèðîì,
îêàçûâàåòñÿ âî âëàñòè îò÷óæäåííûõ ñèë (äåíåã, âëàñòè, ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé), îòäàëÿåòñÿ îò ñîáñòâåííîãî ß.

Ñîâðåìåííûå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â Ðîññèè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
ôåíîìåíà îò÷óæäåíèÿ. Ñåãîäíÿ ðûíîê òðóäà – ýòî îòñóòñòâèå ñâîáîäû âû-
áîðà, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, âíåïðàâîâîå ïîëîæåíèå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ, ñâÿçàííîå è ñ ðàçâèòèåì òðóäîâîé ìèãðàöèè. Â òàêîì
ïîëîæåíèè ãóìàíèçàöèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ, íàïðàâëåííîé íå òîëüêî íà ÷àñòè÷íîå ïðåîäî-
ëåíèå îò÷óæäåíèÿ, íî è íà îáùåå ðàçâèòèå ñôåðû òðóäà. 

Ãóìàíèçàöèÿ òðóäà äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà îáëàãîðàæèâàíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñðåäû, óäîâëåòâîðåíèå ñâÿçàííûõ ñ òðóäîì ïîòðåáíîñòåé
ëè÷íîñòè, ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ áëàã, ðåàëèçàöèþ ïðàâà íà ó÷àñòèå
â äåëàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà (ãóìàíèçàöèÿ) äîëæíà ñòàòü ôóíäàìåíòîì ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñðåäû, íà îñíîâå êîòîðîãî ÷åëîâåê âûñòóïàåò êàê ëè÷íîñòü,
ñóáúåêò òðóäà, à íå ïðîñòî ðàáî÷àÿ ñèëà, íàåìíûé ðàáî÷èé.

Òåðìèí «ãóìàíèçàöèÿ òðóäà» âîçíèê â Çàïàäíîé Ãåðìàíèè íà ðóáå-
æå 40–50 ãã. ÕÕ â. Åãî ïîÿâëåíèå áûëî ñâÿçàíî ñ èññëåäîâàíèåì ðÿäà ôà-
êòîðîâ, îêàçûâàâøèõ íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îòíîøåíèÿ â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà: íàëè÷èå ðåçåðâíîé àðìèè òðóäà ñîñåäñòâîâàëî ñ íåõâàòêîé
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, íåñïîñîáíîñòüþ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàáîòíè-
êîâ ê òÿæåëîìó ôèçè÷åñêîìó òðóäó, ñíèæåíèåì íå òîëüêî ôèçè÷åñêîé âîç-
ìîæíîñòè, íî è ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó
òðóäó. Çàïàäíîãåðìàíñêèå ó÷åíûå ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî íà ìèðîâîççðå-

* Äîöåíò êàôåäðû èñòîðèè è ôèëîñîôèè Ñàðàòîâñêîãî þðèäè÷åñêîãî èíñòèòóòà
ÌÂÄ Ðîññèè, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.
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íèå òðóäÿùèõñÿ â íàèáîëüøåé ìåðå âîçäåéñòâóþò èìåííî îòíîøåíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè è ÷òî «ñîöèàëüíûé ìèð» â ïðîìûøëåííîñòè åñòü îñíîâà «ñî-
öèàëüíîãî ìèðà» â îáùåñòâå. Òàêèì îáðàçîì, â ÔÐÃ áûëè çàëîæåíû òåî-
ðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ãàðìîíèçàöèè èíòåðå-
ñîâ ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ â îáùåñòâå â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ
ðàñøèðåíèÿ ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ, ïðîòèâîäåéñòâèÿ çàðîæäàþùèìñÿ
òðåáîâàíèÿì î ñîó÷àñòèè ðàáî÷èõ â óïðàâëåíèè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé.
Áîëüøîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ãåðìàíñêîé øêîëû ãóìàíèçàöèè òðóäà
â íà÷àëüíûé ïåðèîä îêàçàëà àìåðèêàíñêàÿ øêîëà «÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøå-
íèé», íàöåëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå ëîÿëüíîñòè ðàáîòàþùèõ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïðèáûëåé
ïðåäïðèíèìàòåëåé – ñ äðóãîé.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü íàïðàâëåíèé
ãóìàíèçàöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé:

– âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ êàæäîìó ÷åëîâåêó áûëè
áû îáåñïå÷åíû äîñòîéíûé çàðàáîòîê è ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Ýòî
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó ãðàæäàíèíà Ðîññèè ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè íàéòè
ðàáîòó, ïîçâîëÿþùóþ âåñòè äîñòîéíîå ñóùåñòâîâàíèå åãî ñàìîãî è ÷ëåíîâ
ñåìüè, èìåòü ãàðàíòèþ îò áåçðàáîòèöû, ñîöèàëüíóþ çàùèòó ïðè äîñòèæå-
íèè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà èëè íàñòóïëåíèè íåòðóäîñïîñîáíîñòè;

– âî-âòîðûõ, óñèëåíèå ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ê âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíîìó òðóäó. Ãóìàíèçì ñòðåìèòñÿ âûÿâèòü âñå ëó÷øåå â ÷åëîâåêå – ñ
òåì, ÷òîáû âñå ëþäè ìîãëè ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ñåáÿ è ðàññ÷èòûâàòü
íà ëó÷øóþ äîëþ â ýòîé æèçíè. Ýòî íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ìî-
ìåíòîì â êîíöåïöèè ãóìàíèçàöèè è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé;

– â-òðåòüèõ, ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, ðåøå-
íèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Îñíîâíàÿ ôîðìà ó÷àñòèÿ
ðàáîòíèêîâ â óïðàâëåíèè âûðàæàåòñÿ â ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå, ðåàëè-
çóåìîì âî âçàèìîäåéñòâèè ñîþçîâ ðàáîòîäàòåëåé è ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáúåäèíåíèé, â òîì ÷èñëå ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ;

– â-÷åòâåðòûõ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ áåçîïàñíîãî è êîìôîðòíîãî
òðóäà, ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ âûïîëíÿåìûìè çàäà÷à-
ìè, ðàñøèðåíèÿ äåìîêðàòèè â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, óäîâëå-
òâîðåíèÿ äðóãèõ íåìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è öåííîñòåé, òàêèõ êàê
ðàñøèðåíèå ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè è ñâîáîäû, ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ â
ïðîöåññå òðóäà, ïîâûøåíèå ñàìîñîçíàíèÿ è ñàìîîöåíêè èíäèâèäà;

– â-ïÿòûõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî îïòè-
ìèçàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Òðóäîâîå ïðàâî êàê ðåãóëÿòîð òðóäîâûõ îòíîøåíèé è êàê îäíî èç âîç-
ìîæíûõ ïðîÿâëåíèé ãóìàíèçìà äîëæíî äàâàòü ìàêñèìóì âîçìîæíîñòåé
ëþäÿì äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî áåç óùåðáà äðóã äëÿ äðóãà, íî è
äëÿ âñåîáùåé ïîëüçû – îáùåñòâó è ãîñóäàðñòâó. Çàêîí ïðèçíàåò çà ëè÷-
íîñòüþ ïðàâà è ñâîáîäû, ãàðàíòèðóåò èõ è çàùèùàåò ÷åëîâåêà â ñëó÷àÿõ
èõ íàðóøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ãóìàíèçàöèÿ òðóäà äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà
ïðàâîâûõ îñíîâàõ ãóìàíèçìà ñ ó÷åòîì åãî îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé.
Ãóìàíèçàöèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì ãóìàííîãî ïîçè-
òèâíîãî ïðàâà, ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ãàðìîíè÷íûõ, âçàèìîâûãîäíûõ îò-
íîøåíèé ìåæäó ÷åëîâåêîì è îáùåñòâîì.

Áåçóñëîâíî, îäíèì èç ãëàâíûõ ðû÷àãîâ óñèëåíèÿ ìîòèâàöèè òðóäà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòå-
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ðåñîâàííîñòü – ýòî íà÷àëüíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêà, íàïðàâëåí-
íûé íà ïðèîáðåòåíèå îïðåäåëåííûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, óäîâëåòâî-
ðåíèå ïåðâè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé. Ýòîò ôàêòîð òðóäîâîé ìîòèâàöèè èìååò
ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå îñîáåííî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Íî, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ ïðîáëåìû ãóìàíèçàöèè òðóäà, íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ îãðàíè-
÷èâàòüñÿ òîëüêî ëèøü åãî ìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ìàòåðèàëüíàÿ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü – ýòî ïåðâè÷íûé èíòåðåñ ðàáîòíèêà â ðåçóëüòàòàõ
ñâîåãî òðóäà. Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, æåëàíèÿ, ñòðåìëåíèÿ, çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â òðóäå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñíîâàíû íà âíóòðåííèõ ìîòè-
âàõ ÷åëîâåêà.

Ãóìàíèçàöèÿ òðóäà íàïðàâëåíà íà ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå âíóòðåí-
íèõ íåìàòåðèàëüíûõ ìîòèâîâ ÷åëîâåêà ê òðóäó. Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â
èäåàëå äîëæíà ïðèíîñèòü óäîâëåòâîðåíèå è êàê äåÿòåëüíîñòü, è êàê ïðî-
öåññ, è êàê óñëîâèå äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà, ðàçâèòèÿ åãî ñïîñîáíî-
ñòåé è äàðîâàíèé. Â òðóäîâîì ðàçâèòèè ÷åëîâåê âèäèò ïðîöåññ òðóäà íå
òîëüêî êàê ñðåäñòâî ïîëó÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, íî è ÷òî áîëåå âàæíî
êàê óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ óäîâîëüñòâèÿ. Ãóìàíèçàöèÿ òðóäà äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàçâèòèå ïîòåíöèàëîâ, çàëîæåííûõ â çà-
êîíîäàòåëüñòâå, ïðè êîòîðûõ áóäåò ñîáëþäåíî ãàðìîíè÷íîå óäîâëåòâîðå-
íèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà ê òðóäó, óâàæåíèå ê åãî
èíäèâèäóàëüíîñòè.

Ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó âîçìîæíî
íà îñíîâå: óñòðàíåíèÿ ÷ðåçìåðíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñòàíîâÿùåãîñÿ âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òîðìîçîì íà ïóòè ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà; ïåðåõîäà îò åãî ìàêñèìèçàöèè ê îïòèìèçàöèè; ñîçäàíèÿ òà-
êèõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè áû
ðàñêðûòèþ ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ; ó÷åòà èíòåðåñîâ òðóäÿùèõñÿ, ðåàëè-
çóåìûõ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ñòðåìëåíèÿ ê áîëü-
øåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè. Äëÿ ñîçäàíèÿ ñåðüåçíûõ ìîòè-
âàöèîííûõ ïîáóæäåíèé ðàáîòíèêà ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó è àêòèâíîìó
òðóäó íåîáõîäèìî óñòðàíèòü îò÷óæäåíèå ÷åëîâåêà îò ïðîèçâîäñòâà. Ðà-
áîòíèêó íåîáõîäèìû ãóìàííûå óñëîâèÿ òðóäà, â êîòîðûõ åãî òðóäîâàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ìîãëà áû ñòàòü îïðåäåëåííîé ôîðìîé ñàìîâûðàæåíèÿ è ñàìî-
óòâåðæäåíèÿ ÷åëîâåêà.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ñâåòñêîé ãóìàíèçàöèè òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ïðåäïîëàãàþùåå ó÷àñòèå ðàáîò-
íèêîâ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, â ðåøåíèè ðÿäà ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñîþçîâ ðàáîòîäàòåëåé è ïðîôåññèîíàëüíûõ (ïðîôñîþçíûõ)
îáúåäèíåíèé, â òîì ÷èñëå è ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ÕÕ â. ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïîëó÷èëî øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè íà âñåõ óðîâíÿõ – ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëü-
íîì, îòðàñëåâîì, òåððèòîðèàëüíîì (ìóíèöèïàëüíîì). Íà óðîâíå ïðåäïðè-
ÿòèÿ è îðãàíèçàöèè îíî ðåàëèçóåòñÿ: âî-ïåðâûõ, â çàêëþ÷åíèè
êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ñîäåðæàùåãî áîëåå âûñîêèå ñîöèàëüíûå ãàðàí-
òèè ïî ñðàâíåíèþ ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì; âî-âòîðûõ, â ó÷àñòèè ðàáîòíèêîâ
(òî÷íåå ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ) â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, ðåøå-
íèè ðÿäà ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â
ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ÷åðåç ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî â óïðàâëåí÷åñêèõ (ñîâåò äèðåêòîðîâ, ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ)
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è ñîâåùàòåëüíûõ (êîìèòåòû, êîìèññèè ïî îõðàíå òðóäà, ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè, ãèãèåíå òðóäà è ïðîìûøëåííîé ñàíèòàðèè) ñòðóêòóðàõ
ïðåäïðèÿòèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî èíîãäà íîñèò
ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, åãî ðàçâèòèå ñïîñîáñòâóåò ðåàëüíîé ãóìàíèçàöèè
òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Äëÿ ëèêâèäàöèè ôîðìàëèçìà â îòíîøåíèÿõ ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íåîáõîäèìî èçìåíèòü ó íàåìíîãî ðàáîòíèêà ñóáúåê-
òèâíîå âîñïðèÿòèå ñâîåãî ìåñòà â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, âîñïèòàòü â íåì ÷óâñòâî äîñòîèíñòâà è ñàìîóâàæåíèÿ.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ ñâåòñêîé ãóìàíèçàöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé ÿâëÿ-
åòñÿ ãóìàíèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ôîðì òðóäîâîãî ïðîöåññà, êîòîðàÿ ñîñòî-
èò â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ áåçîïàñíîãî è êîìôîðòíîãî òðóäà, ïîâûøåíèè
óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ âûïîëíÿåìûìè çàäà÷àìè, ðàñøèðåíèè äå-
ìîêðàòèè â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, óäîâëåòâîðåíèè äðóãèõ íåìà-
òåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è öåííîñòåé, òàêèõ êàê ðàñøèðåíèå ñôåðû îò-
âåòñòâåííîñòè è ñâîáîäû, ïîâûøåíèå ñàìîñîçíàíèÿ è ñàìîîöåíêè
èíäèâèäà, íàëàæèâàíèå íîâûõ ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ â òðóäå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû òðóä áûë ñâåòñêè-ãóìàííûì, îí äîëæåí áûòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü áåçîïàñíûì. Â ñò. 37 Êîíñòèòóöèè ÐÔ ïðîâîçãëàøåíî ïðàâî ãðàæ-
äàí íà òðóä â óñëîâèÿõ, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè è ãèãèåíû.
Ñîçäàíèå áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà – íåïîñðåäñòâåííàÿ îáÿçàííîñòü ðà-
áîòîäàòåëÿ (ñò. 212 ÒÊ ÐÔ). 

Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ âûñîêîé ýíåðãîíàñûùåííîñòè è ïîòåíöèàëü-
íîé îïàñíîñòè ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà – ïîâû-
øåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ,
ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ èìè òðåáîâàíèé áå-
çîïàñíîñòè. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò âíåäðåíèå íà ïðîèçâîäñòâå ïðèíöèïîâ ýðãî-
íîìèêè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðèñïî-
ñîáëåííûõ ê ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíîñòÿì ÷åëîâåêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ââåäåíèå ñêîëüçÿùåãî ãðàôèêà ðàáîòû íå òîëü-
êî íà êîíâåéåðíîì, ïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâàõ, íî è íà äðóãèõ âèäàõ ïðîèç-
âîäñòâà.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ãóìàíèçàöèè òðóäà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äîëè òÿ-
æåëûõ ðàáîò, ðàáîò ñ âðåäíûìè èëè îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà ñëóæèò
àâòîìàòèçàöèÿ è ðîáîòèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ñ âðåäíûìè, îïàñíûìè èëè
òÿæåëûìè äëÿ ÷åëîâåêà óñëîâèÿìè òðóäà. Âìåñòå ñ òåì àâòîìàòèçàöèÿ è
ðîáîòèçàöèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ ðÿäîì äåãóìàíèçèðóþùèõ ïîñëåäñòâèé äëÿ
ðàáîòíèêîâ: óïëîòíåíèåì ãðàôèêà è ïîâûøåíèåì íàïðÿæåííîñòè ðàáîòû,
ñíèæåíèåì óðîâíÿ íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè è îáåäíåíèåì ñîäåðæàíèÿ
âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé, ñâîäÿùèõñÿ çà÷àñòóþ ëèøü ê ïîäà÷å äåòàëåé. Çíà-
÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ è ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò ðèòìà, çàäàâàåìîãî ìà-
øèíàìè, ÷òî åùå áîëüøå óæåñòî÷àåò ïðîñòðàíñòâåííûå è âðåìåííûå ãðà-
íèöû äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ, ïîâûøàåò ðèñê ïðîôåññèîíàëüíî
îáóñëîâëåííûõ çàáîëåâàíèé, âûçâàííûõ ðîñòîì ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ íà-
ãðóçîê, óìåíüøàåò âîçìîæíîñòü ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ïðè ðàáîòå, ÷òî âåäåò ê
÷óâñòâó çàâèñèìîñòè îò òåõíèêè.

Áåçîïàñíîñòü òðóäà ïðåäïîëàãàåò òàêæå çàùèòó ðàáîòíèêîâ îò ðèñêà
ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíî îáóñëîâëåííûõ çàáîëå-
âàíèé. Ýòî – óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ âîçäåéñòâèÿ
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íà ðàáîòíèêîâ îïàñíûõ è âðåäíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû, òà-
êèõ êàê íàïðÿæåííîñòü è ìîíîòîííîñòü òðóäà. Îäíàêî ïðè ñóùåñòâóþùåì
óðîâíå ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè íà ðÿäå ïðîèçâîäñòâ íåâîçìîæíî ñäå-
ëàòü óñëîâèÿ òðóäà îïòèìàëüíûìè èëè äîïóñòèìûìè.

Îñíîâíûå ñïîñîáû çàùèòû çäîðîâüÿ ðàáîòàþùèõ â ïðîöåññå òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèå ïåðåìåíó ðàáî÷èõ ìåñò, çàùèòó âðåìåíåì, ìî-
íèòîðèíã â ñî÷åòàíèè ñ ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèåé â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè çàêðåïëåíû â Òðóäîâîì êîäåêñå ÐÔ (ñò.ñò. 72, 92, 108–110, 117,
213). Îäíàêî èõ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ îòñóòñòâèåì çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé è (êàê
íè ñòðàííî) ðàáîòíèêîâ. Ðåàëüíàÿ öåëü – ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè è ñî-
õðàíåíèå çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ – ïîäìåíÿåòñÿ ìíèìûìè öåëÿìè. Îá ýòè
ìíèìûå öåëè ðàçáèâàþòñÿ óñèëèÿ ïî ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ â
òå÷åíèå äåñÿòêîâ ëåò! Âîò ýòè öåëè: ïîâûøåííàÿ îïëàòà òðóäà íà ðàáîòàõ
ñ âðåäíûìè, òÿæåëûìè è îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà; äîïîëíèòåëüíûé îï-
ëà÷èâàåìûé îòïóñê; âûäà÷à â ïðîôèëàêòè÷åñêèõ öåëÿõ ìîëîêà, ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ïèòàíèÿ. 

Ââåäåííûå åùå â ïåðâûå ãîäû Ñîâåòñêîé âëàñòè äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäî-
ðîâüÿ ðàáîòíèêîâ ëüãîòû è êîìïåíñàöèè çà âðåäíûå óñëîâèÿ òðóäà äàâíî
ïðåâðàòèëèñü â ìíèìûå çàäà÷è, ÿâëÿþùèåñÿ ñàìîöåëüþ äëÿ áîëüøèíñòâà
ïîëüçóþùèõñÿ èìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàáîòíèêè íå çàèíòåðåñîâàíû â óëó÷-
øåíèè óñëîâèé òðóäà, òàê êàê ýòî âåäåò ê ñíèæåíèþ îïëàòû òðóäà, ñîêðà-
ùåíèþ îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà, ïðåêðàùåíèþ áåñïëàòíîé âûäà÷è ìîëîêà
èëè åå êîìïåíñàöèè äåíüãàìè è äðóãèì «ïîòåðÿì», ñâÿçàííûì ñî ñíÿòèåì
ëüãîò è êîìïåíñàöèé.

Íå çàèíòåðåñîâàíû â óëó÷øåíèè óñëîâèé òðóäà è ðàáîòîäàòåëè ïðåæ-
äå âñåãî ïîòîìó, ÷òî èì ïðîùå è äåøåâëå ïëàòèòü ðàáîòíèêàì êîìïåíñà-
öèè çà âðåäíûå óñëîâèÿ òðóäà, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 5–10% îò ôîíäà îï-
ëàòû òðóäà è ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêè, ÷åì âêëàäûâàòü ñåðüåçíûå ñðåäñòâà
â ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííîãî, áîëåå áåçîïàñíîãî îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé. 

Òàêèì îáðàçîì, è çäåñü íèçêàÿ îïëàòà òðóäà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâ-
íûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ãóìàíèçàöèè òðóäà. Îïèñàííàÿ ñèòóàöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò òèïè÷íûé ïðèìåð îò÷óæäåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ïðåâðàùå-
íèåì ñîçíàòåëüíûõ äåéñòâèé ÷åëîâåêà, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå
îïðåäåëåííûõ öåëåé, â íå÷òî ñàìîñòîÿòåëüíîå, ïðîòèâîïîëîæíîå, ïðîòèâî-
÷åëîâå÷åñêîå, âûõîäÿùåå èç-ïîä êîíòðîëÿ è íàäñòðàèâàþùååñÿ íàä ÷åëî-
âåêîì â âèäå ïîäàâëÿþùåé, ãíåòóùåé, óíè÷òîæàþùåé âðàæäåáíîé ñèëû.

Ïî ìåðå ðîñòà îïëàòû òðóäà äëÿ ðàáîòíèêîâ âñå áîëüøåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàþò è äðóãèå íåìàòåðèàëüíûå ïîòðåáíîñòè, íàïðèìåð: ïîâûøåíèå
óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ âûïîëíÿåìûìè çàäà÷àìè; äåìîêðàòèçàöèÿ
â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè è ñâîáîäû; ïîâû-
øåíèå ñàìîñîçíàíèÿ è ñàìîîöåíêè èíäèâèäà è ò.ä. Èçâåñòíî, ÷òî íà ðàç-
íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ó ðàáîòíèêîâ ïðåîáëàäàþò òå èëè èíûå ïî-
òðåáíîñòè – ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, óâåëè÷åíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè
(ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî äíÿ), ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.

Ãóìàíèçàöèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, íàðÿäó ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ïðàâîâûõ íîðì è ãàðàíòèé, ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå íðàâñòâåííûõ ïîçèöèé
ó÷àñòíèêîâ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Íðàâñòâåííàÿ ñôåðà òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ òàêèõ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, êàê
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ñî÷óâñòâèå, äîáðî, ñïðàâåäëèâîñòü. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñî-
âðåìåííîå òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè íå ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåò-
ñòâåííîñòè ðàáîòîäàòåëåé çà ðàçâèòèå è ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ ïî
ðåøåíèþ èìè ïðîáëåì êóëüòóðû è êà÷åñòâà òðóäà, áîëåå òîãî, ýòè ïîíÿ-
òèÿ â íîðìàòèâíûõ àêòàõ âîîáùå íå óïîòðåáëÿþòñÿ. Â ðîññèéñêîì òðóäî-
âîì ïðàâå íå ïðåäóñìîòðåíî ïîîùðåíèå çà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
ðàáîòíèêîâ è ïîëó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Â
ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷ ñêðûâàåòñÿ îãðîìíûé ðåçåðâ äëÿ ðàçâèòèÿ ãóìàíèçà-
öèè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïåðñïåêòèâíîå çíà÷åíèå òðóäîâîãî ïðàâà, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìíîãèå åãî íîðìû îðèåíòèðîâàíû íà ôîðìèðîâàíèå
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îáùå÷åëîâå÷åñêèõ îñíîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â
êîíòåêñòå ñâåòñêîãî ãóìàíèçìà. Âìåñòå ñ òåì íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî
þðèäè÷åñêèå óñòàíîâêè ñòðîÿòñÿ íà áàçå ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé – â
áåçîïàñíîñòè, ãàðàíòèðîâàííîñòè è çàùèòå âñåõ æèçíåííûõ ïðîÿâëåíèé,
íðàâñòâåííûå öåííîñòè îñíîâûâàþòñÿ íà òåõ ðåàëüíîñòÿõ è ïîñòóïêàõ, êî-
òîðûå ëþäè íå ïðîñòî îöåíèâàþò, íî è îäîáðÿþò.

ßâíîå íåñîîòâåòñòâèå þðèäè÷åñêèõ öåííîñòåé íðàâñòâåííûì ñîçäàåò
ïðîáëåìû ñàìîîò÷óæäåíèÿ ÷åëîâåêà. Â êîíòåêñòå òðóäîâûõ îòíîøåíèé òà-
êîå íåñîîòâåòñòâèå ïðîñëåæèâàåòñÿ, ê ïðèìåðó, â ïîëîæåíèè ñò. 133 Òðó-
äîâîãî êîäåêñà ÐÔ, óñòàíàâëèâàþùåé, ÷òî ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû
òðóäà íå ìîæåò áûòü íèæå ðàçìåðà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïî-
ñîáíîãî ÷åëîâåêà, ÷òî íà ïðàêòèêå âûãëÿäèò ñîâñåì èíà÷å. È ýòî ïðè òîì,
÷òî ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì îñíîâûâàåòñÿ íà ìèíèìàëüíîé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîðçèíå, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, íå îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî ñóùåñò-
âîâàíèÿ íà ìèíèìàëüíî ïðèåìëåìîì óðîâíå, íî è ïðîñòîå âîñïðîèçâîäñò-
âî ðàáî÷åé ñèëû. 

Â òàêîé ñèòóàöèè âíóòðåííèå æåëàíèÿ è ñòðåìëåíèÿ ÷åëîâåêà, åãî
ïðîôåññèîíàëüíàÿ öåííîñòü è âîçìîæíîñòè äåâàëüâèðóþòñÿ ïåðåä æèç-
íåííîé íåîáõîäèìîñòüþ ýëåìåíòàðíîãî âûæèâàíèÿ. ×åëîâåê âûíóæäåí ïî-
ñòóïàòüñÿ ñâîèìè òâîð÷åñêèìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè, âîçìî-
æíîñòüþ èõ ðàçâèòèÿ, òàê êàê ïîñòàâëåí â óñëîâèÿ ñàìîîãðàíè÷åíèÿ ñâîåé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Íàëè÷èå ïîäîáíûõ íåðåøåííûõ ïðîáëåì õàðàêòåðèçóåò íåîáõîäèìîñòü
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî òðóäîâîãî ïðàâà, ÷òî, ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì êàòåãîðèàëüíûõ òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ òðóäîâîãî ïðàâà çà ðóáåæîì, ïðèìåíåíèÿ â íåì ïîçèòèâíî-êðèòè÷å-
ñêèõ îöåíîê ðåëèãèîçíîãî ïîíèìàíèÿ íðàâñòâåííîñòè è ïóòåì ïðèìåíåíèÿ
ïðèíöèïà îáùå÷åëîâå÷åñêîãî ãóìàíèçìà â áóäóùåì ðàçâèòèè ñîâðåìåííî-
ãî òðóäîâîãî ïðàâà Ðîññèè.


