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продавца и снижает риски, связанные с санкциями. Выбор конкретного Инкотермс должен 

быть взвешенным и основываться на детальном анализе всех потенциальных рисков и воз-

можностей, с учетом специфики контракта, особенностей торговых партнеров и текущей 

геополитической обстановки. 

Важно помнить, что правильное использование Инкотермс является не только ин-

струментом минимизации рисков, но и залогом успешного развития внешнеэкономической 

деятельности в условиях растущей неопределенности. Поэтому детальное изучение всех 

нюансов Инкотермс и их тщательный подбор – это ключевые факторы успешной междуна-

родной торговли. Несоблюдение этих условий может привести к значительным финансовым 

потерям и юридическим спорам, решение которых потребует значительных временных и 

финансовых затрат.

Актуальные аспекты реализации ГЧП-проектов развития транспортной 
инфраструктуры

Current Aspects of the Implementation of PPP (Public Private Partnership) 
Projects for the Development of Transport Infrastructure

Развитию транспортной инфраструктуры Российской Федерации, обеспечивающей 

пространственную связанность территорий, увеличение логистических возможностей и 

экономического потенциала страны, в настоящее время уделяется большое внимание. 

Реализация Транспортной стратегии РФ, утвержденной распоряжением Правительства 

РФ № 3363-р от 27.11.2021, способствует не только увеличению возможностей транспорт-

ной системы внутри страны, но и усилению ее интеграции в мировое транспортное простран-

ство и укреплению международных экономических отношений. Расширению возможностей 

развития транспортной инфраструктуры способствует и реализация проектов государствен-

но-частного партнерства (ГЧП) в данной сфере. Принятый в 2015 г. Федеральный закон 

№ 224-ФЗ «О государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в 

Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации» урегулировал уже существовавшие отдельные формы взаимодействия государ-

ства и бизнеса и расширил их возможности. 

На сегодняшний день по объему инвестиций в инфраструктурные проекты на основе 

государственно-частного партнерства лидируют ГЧП-проекты развития транспортной ин-

фраструктуры. Наибольший объем инвестиций законтрактован в транспортной сфере (117 

соглашений на 2,4 трлн руб.) [1, с. 5]. По стоимостным показателям транспортные проекты 

ГЧП занимают первую позицию (более 50 % от общего объема инвестиций) на российском 

рынке ГЧП [2, с. 106]. При этом доля внебюджетных средств в общем объем планируемых 

инвестиций в ГЧП-проекты развития транспортной инфраструктуры составляет более 62 %.

Наиболее важным вопросом, связанным с реализацией проектов в форме государствен-

но-частного партнерства, является обеспечение баланса интереса всех участвующих в нем 

сторон. Стоит учитывать тот факт, что государство, инвесторы и кредиторы как участники 

партнерства рассматривают эффективность реализации ГЧП-проекта каждый со своей 

точки зрения.

Проблемы реализации транспортных ГЧП-проектов обусловливаются и сложностью 

проектного прогнозирования, увеличивающей риски частного инвестора на этапе подготовки 

проекта в рамках концессионного соглашения. Кроме того, в качестве проблемных вопросов 
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при реализации ГЧП-проектов в целом могут рассматриваться: расторжение долгосрочных 

капиталоемких концессионных соглашений и возмещение расходов при досрочном растор-

жении договора; спорные моменты, связанные с требованиями к опыту финансирования 

и финансовой состоятельности инвестора; судебные споры, возникающие по вопросам 

разграничения ГЧП и госзаказа.

 Основным камнем преткновения выступают критерии разграничения ГЧП и госзаказа, 

критерии исполнения концессионного соглашения (КС) и варианты финансирования объек-

тов КС, особенно в тех случаях, когда фактически стирается грань между КС и госконтрактом.

Судебные и антимонопольные органы неоднократно рассматривали вопросы соот-

ношения ГЧП и госзаказа. При этом на практике по подобным судебным спорам нередко 

принимались противоположные решения. Выводы, которые содержат решения, могут ока-

зывать как положительный, так и отрицательный эффекты на развитие рынка ГЧП.

В связи с этим некоторые представители экспертного научного сообщества считают, 

что «Закон о концессиях и Закон о ГЧП являются взаимоисключающими... Как правило, 

исследователи сходятся во мнении о необходимости принятия единого закона, регулиру-

ющего отношения в сфере ГЧП, – кодифицированного акта, который унифицировал бы 

понятийный аппарат в сфере инвестиций в принципе» [3, с. 145]. 
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